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RESUMO

Constituiu-se no més de junho de 2013, a Associagdo de Agricultores Familiares e Artesdos da
Cidade de Bom Despacho-MG e Regidao - AGRIARTE. A entidade possui varios objetivos sociais,
econdmicos produtivos e comerciais a serem realizados. No entanto, trata-se de atividades
complexas que para serem implementadas, necessitam de conhecimentos técnicos especificos das
area de gestdo e planejamento. As pessoas que estdo a frente do empreendimento, ndo possuem
formacdo e nem experiéncia para administrar esse tipo de organizacdo. Neste sentido, esse projeto
se propde a assessora-la, organizando a sua estrutura administrativa, elaborando um planejamento e
capacitando seus dirigentes. Seria utilizada metodologia de diagnostico para levantar as demandas
socio-econdmicas e produtivas dos associados, metodologia de planejamento participativo para
defini¢do de estratégias e acgdes prioritdrias e, finalmente, promover-se-ia capacitagdo das
liderangas, com relacdo a gestdo da associacdo. A relacdo desse projeto com o Plano Estratégico do
IFMG — Campus Bambui, ocorre na medida em que o Instituto tem como missdo:”..Educar e
qualificar pessoas para serem cidaddos(as) criticos(as), criativos(as), responsaveis e capazes de atuar

na transformacao da sociedade”(PDI, 2009-2013).

Palavras-chave: Associativismo rural, gestdo e capacitagdo.
INTRODUCAO

O territério atendido pelo projeto compreende o municipio de Bom Despacho — MG e
regido. Criado em 1911, esse municipio encontra-se na regido do Alto Sdo Francisco e ¢ banhado

pelos rios Lambari e Picdo. Fica a 156 km de Belo Horizonte e possui uma area de 1.223,865 km?



inserido no bioma cerrado. A populagdo, de acordo com o tltimo censo do IBGE (2010) ¢ de 48.350
habitantes.

A Institui¢do a ser atendida por esse projeto ¢ uma Associacdo de Agricultores Familiares e
Artesdos da Cidade de Bom Despacho-MG e Regido (AGRIARTE). O publico envolvido nesse
empreendimento sao os agricultores familiares, artesaos, vendedores de comidas e bebidas, além de
alguns trabalhadores empregados direta e indiretamente com a atividade de producdao e
comercializacdo através da feira do municipio.

Uma Associacdo de produtores, bem organizada e gerida, pode proporcionar varios ganhos
econdmicos e sociais para os seus membros. No entanto, associagdes sdo organizagdes complexas
em termos de gestdo. Muitas se descontrolam e desperdicam seu potencial de desenvolvimento,

devido a problemas de gestao.

....muitas cooperativas ou mesmo associa¢des sdo formadas a partir de oportunidades dentro das comunidades, sem
haver um planejamento detalhado e organizag@o antes de a instituicdo realmente iniciar seu funcionamento. Dessa
forma, as decisdes sdo tomadas apds aparecimento de problemas, sendo uma atuagdo meramente reativa, impedindo as
instituigdes de crescerem ¢ melhorar os seus servigos. Fazendo-se assim necessario que os mesmos receberem
orientagoes de planejamento e de gerenciamento em sua totalidade para que estes enquadrem-se em uma perspectiva tao
evolutiva quanto as instituigdes privadas aderentes de métodos técnico-administrativos na realiza¢do de seus processos

(Santos e Almeida, 2010,p. 2).

A implementagdo desse projeto de extensdo se justificaria pela necessidade de agdes
educativas e de capacitacdo no ambito da gestdo e associativismo, contribuindo com a estruturagao
da AGRIARTE para o cumprimento de sua missdo institucional.

Para o egresso do curso de Técnico em Agropecudria Integrado, saber trabalhar com
associativismo, lhe possibilitaria mais um campo de agdo, sem afasta-lo das atividades de produgao.
O Estudo do Associativismo envolve conhecimentos gerais de Sociologia, Administracdo,
Economia, Contabilidade, os quais sem davida contribuem na formacgdo de futuras liderangas para
as associacoes e cooperativas.

Ainda, como justificativa para execucdo desse projeto, ¢ importante mencionar que o
municipio de Bom Despacho — MG encontra-se na area de acdo do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia Campus Bambui. A criagdo da Associacdo atenderia a uma demanda
socioecondmica do municipio e um projeto de extensdo do Instituto funcionaria como uma espécie
de parceria publico-privada na promogao do desenvolvimento dessas pessoas.

O projeto tem como objetivos:

a) preparar a Associacdo dos Agricultores Familiares, Artesdos e Feirantes de Bom Despacho e

Regido para o cumprimento de seus objetivos estatutarios;



b) fazer um diagnostico sdcio-econdmico dos associados;
c) elaborar o planejamento da associacao;
d) organizar a estrutura administrativa da associac¢ao;

e) capacitar os membros da diretoria e conselho fiscal da associagao.

MATERIAL E METODOS

A implementacdo desse projeto se baseia na realizacdo de pesquisa bibliografica e
documental sobre administragdo rural, levantando conceitos de planejamento e organizacao das
atividades agropecudrias. Sobre a constituicao e funcionamento de associa¢des agropecuarias, foram
levantadas informagdes dispostas em links do site do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA, além de artigos cientificos sobre casos de funcionamento de associagoes
agricolas no Brasil. As pesquisa bibliografica e documental levantam informagdes publicadas,
colocando o pesquisador a par do tema estudado (Marconi e Lakatos, 2010).

Para realizagdo do diagnéstico sécio-econdmico foi utilizada uma pesquisa de campo.
Através de aplicagdo de questionarios a totalidade dos membros da associagdo, levantando questoes
sobre producdo, comercializacdo, transporte assisténcia técnica, comunicagdo € associativismo.
Foram entrevistados 31 artesdos, 6 vendedores de comidas e bebidas e 12 agricultores familiares. A
pesquisa de campo utilizou técnicas de observacao direta e aplicagdo de questionarios (Marconi e
Lakatos, 2010)

Ainda como procedimento metodoldgico, o orientador e os bolsistas participaram de

reunioes da Diretoria da Associagdo, na condi¢ao de observadores.

RESULTADOS E DISCUSSOES:
Com intuito de facilitar as analises e discussdes dividiu-se a populagdo entrevistada em trés

grupos.

Grupo de agricultores

A maioria entre os entrevistados possui entre 41 e 60 anos (83,3%). Por outro lado os
agricultores jovens representam uma parcela quantitativamente insignificante (8,3%).

Entre os entrevistados existe 01 (uma) pessoa do sexo feminino. Todos entrevistados sdao
alfabetizados, o que facilita o processo de comunicagdo da associacao.

Os dados permitem dividir os entrevistados em dois grupos principais: proprietarios
(46,15%) e arrendatérios (46,15%).

Grande parte dos entrevistados possui muito tempo de trabalho na atividade agropecuaria:



49,9% possuem mais de 15 anos de experiéncia.
O namero de entrevistados que sobrevivem apenas da atividade agropecuaria ¢ de 66%.

Enquanto que 25%, possuem outra fonte de renda fora da atividade agropecuaria.

Grupo de vendedores de comidas e bebidas

Os principais problemas e dificuldades relatados nesse grupo dizem respeito ao
funcionamento da feira. Foram citados por eles: “montagem e desmontagem das barraca, falta de
agua, falta de um local para guardar as barracas, preco alto do frango (ingrediente de coxinhas
empadas etc), “comunicacdo entre os feirantes, falta de divulgacdo da feira, falta de estrutura,
bancos, cadeiras, tendas, o movimento precisa melhorar”. O grupo relatou ainda alguns aspectos
positivos: “O espago ¢ bom, ponto de encontro ao ar livre, interacdo entre as pessoas, espaco aberto
nao s6 para o produtor, como para o artesanato, existéncia de comunicagao”.

A qualificagdo, um dos objetivos sociais da AGRIARTE, ndo se apresentaria como uma
emergéncia neste grupo, visto que ja receberam qualificagdo para a atividade (66,6%) dos

entrevistados.

Grupo de artesaos

Esse grupo relatou com principais dificuldades: escassez de matéria-prima, 61,2%; vendas,
19,4%; transporte, 12,9%, mais conhecimento, 6,5%, montagem e desmontagem das barracas, 6,5%.

Mais de 70% dos artesaos se dedicam a modalidade de artesanato em tecido.

CONCLUSOES

No grupo de agricultores, existem poucos jovens. Isso preocupa porque afeta a continuidade
da atividade agricola e a existéncia da Associacdo. O mesmo ocorre em relagdo a participacao das
mulheres. Sugere-se nesse caso, atividades de incentivo a participagdo dos jovens e mulheres na
atividade agricola e nas atividades da Associacao, como agdes pontuais e especificas.

Esse grupo possui uma faixa etaria média acima de 40 anos e mais de 15 anos de experiéncia
na atividade agricola, sugere-se um tipo de Ater (assisténcia técnica e extensdo rural) voltadas para
conhecimentos e habilidades agricolas mais avangadas e ndo agricolas (informatica, administracao,
processamento, comercializacdo etc).

Ha uma concentragdo maior do artesanato em tecido no mix da feira. Muitas outras
modalidades de artesanato ndo participam. Seria interessante um trabalho de captagdao de novos
Artesdos e também controlar a entrada de novos feirantes para estas modalidades existentes em

maior nimero, principalmente para evitar alto nivel de concorréncia.



A feira apresenta diversos problemas e dificuldades, conforme relatado no diagndstico. No
entanto, com base no Decreto Municipal n® 6.151, de 20 de junho de 2.014, foi nomeada a Comissao
Municipal para a gestdo da feira. Essa comissdo possui representantes de Instituigdes Municipais
inclusive da propria Agriarte para discussao e deliberagdo dos diversos problemas detectados. A
expectativa € que, através de um processo participativo solugdes possam ser encontradas. Esse
projeto de extensdao continua at¢ o més de fevereiro de 2015, prazo em que serdao realizadas as
etapas de organizacdo administrativa e capacitagdo das liderancas da Associagdo. Para isso, estao
sendo preparadas parcerias com a Cooperativa Agropecuaria de Bom Despacho Itda — Cooperbom e

o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - Senar.
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